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CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

{ǳǊōŜǊƎ 

ǿǿǿΦŦŜǳŜǊǿŜƘǊ-ǎǳǊōŜǊƎΦŘŜ 





CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǳǊōŜǊƎ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

нлнп ±ƻǊǿƻǊǘ 
 

YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 

{ǘŜŦŀƴ .ǳǊƎƘŀǊǘǎǿƛŜǎŜǊ 

мΦ ǎǘŜƭƭǾΦ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 

DŜƻǊƎ {ǇƛŜƎŜƭǎōŜǊƎŜǊ 

нΦ ǎǘŜƭƭǾΦ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ ²ƛƳƳŜǊ 

[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 

Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлнп ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ LƘƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǳǊōŜǊƎ ƎŜōŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ƙŀǘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǾƛŜƭŜǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ς ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎ 

ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ рт 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ǿŀǊ Řŀǎ 

¦ƴǿŜǧŜǊ ŀƳ тΦ WŀƴǳŀǊΣ Řŀǎ ǳƴǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜŘǊǳŎƪ ƎƭŜƛŎƘ мм 9ƛƴǎŅǘȊŜ 

ōŜǎŎƘŜǊǘŜΦ 5ƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴǎŜǊŜ 

9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ƛǎǘΦ 

5ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ǇǊŅƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ ±ƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝǾŜƴ 

ƛƴ «ōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ς ǎŜƛ Ŝǎ ŀƳ DŜǊŅǘŜƘŀǳǎΣ ŀǳŦ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜōŜƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŎƘǳƭŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ aƛǘ ƪƴŀǇǇ ол WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ²ŜǊǘŜ ǿƛŜ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΦ  

aƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΥ нлнр ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ мрл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ DǊǸƴŘǳƴƎǎŦŜǎǘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴ ς ǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ {ǇŜƴŘŜƴΣ 

LƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŅǊƪŜΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘǎΦ 



 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ I[C ό±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜύ ǳƴŘ [C όwǸŎƪǎŜƛǘŜύ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǳǊōŜǊƎ 

{ǳǊǎǘǊŀǖŜ н 

уоосн {ǳǊōŜǊƎ 

wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜΥ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ YƻǊƴŜǎΣ DŜƻǊƎ {ǇƛŜƎŜƭǎōŜǊƎŜǊ 

5ǊǳŎƪΥ ǎŀȄƻǇǊƛƴǘΦŘŜ 

{!·htwLb¢ DƳōI 

н 



 

 LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

tŜǊǎƻƴŀƭ          {ŜƛǘŜ п 

 aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǎǘŀƴŘ  

 .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

 9ƘǊǳƴƎŜƴ 

 {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ         {ŜƛǘŜ с 

 !ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

 !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ 

 aŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴ 

 {ŀƴƛǘŅǘŜǊ 

 DǊǳǇǇŜƴ 

 ½ǳƎ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ          {ŜƛǘŜ мс 

 5ŀǎ WŀƘǊ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ 

 .ƛƭŘŜǊǎŜƛǘŜƴ 

{ǘŀǝǎǝƪ κ [ŜƘǊƎŅƴƎŜ        {ŜƛǘŜ нс 

WǳƎŜƴŘ          {ŜƛǘŜ ну 

 DǊǳǇǇŜ L όмн-мп WŀƘǊŜύ 

 DǊǳǇǇŜ LL όмп-мс WŀƘǊŜύ 

 {ǘŀǝǎǝƪκ [ŜƘǊƎŅƴƎŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘǳǊŎƘǎ WŀƘǊ       {ŜƛǘŜ оп 

 !ƪǝƻƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳΣ ŜǘŎΦ ΧΧΦ 

±ŜǊŜƛƴ          {ŜƛǘŜ пл 

 CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŜǎǘŜΣ .ƛƭŘŜǊΣ {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ нлнр  

мрл WŀƘǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǳǊōŜǊƎ      {ŜƛǘŜ пп 

 tŀǘŜƴōƛǧŜƴ   

¦ƴƎŀǊƴ          {ŜƛǘŜ пу 

 IƛƭŦǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ bƛƪƻƭŀǳǎ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǳǊōŜǊƎ 



 

 tŜǊǎƻƴŀƭ 
 

  лмΦлмΦнлнп омΦмнΦнлнп 

!ƪǝǾŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ όму-срύ су ср 

      ŘŀǾƻƴ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ нф нф 

      ŘŀǾƻƴ aŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴκ[Y² CŀƘǊŜǊ но нр 

      ŘŀǾƻƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƴ-DǊǳǇǇŜ  ό{!bΣw{ΣbC{ύ му мо 

      ŘŀǾƻƴ !ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ мл мл 

!ǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ Ƴƛǘ ¢a9 όCǳƴƪƳŜƭŘŜŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭύ рп рп 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ όмн-мтύ мр нф 

DŜǎŀƳǘǎǘŅǊƪŜ уо фп  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ !ƪǝǾŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜΥ 

9ƛƴǘǊƛǧŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊΥ 

!ǳǎǘǊƛǧ ŀƪǝǾŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊŘƛŜƴǎǘΥ 

.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ tƅǳƎ   !ƴƛǘŀ YƭŀǳǎŜǊ    YŀǘǊƛƴ YƭŀǳǎŜǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳ     9ƭƛǎŀōŜǘƘ ½ƛƭƭƴŜǊ 

п 

CǊŀƴȊƛǎƪŀ 9ŘŜǊ    {ƻǇƘƛŀ [ŀƴƎ    YŀǘƘŀǊƛƴŀ [ƻƘǿƛŜǎŜǊ 

aŀǊƛŀ tŜǊǘƭ    WƻƘŀƴƴŀ  9ŘŜǊ     ±ŜǊŜƴŀ ²ŜƴŘƭƛƴƎŜǊ 

hƭƛǾƛŀ wŀōŀ    wŀŦŀŜƭ IƛƴǘŜǊŜŘŜǊ   aŀƴǳŜƭ wŀǳǎŎƘ 

IŀƴƴŀƘ aŀȅǊ    Wƻƴŀǎ ²ƛƳƳŜǊ    DŜƻǊƎ ²ŜƴŘƭƛƴƎŜǊ 

±ƛǘǳǎ [ƻƘǿƛŜǎŜǊ   9ƳƳƛ ²ŜǘǎŎƘ    aƛŎƘŀŜƭ aǸƘƭōŀŎƘŜǊ 

«ōŜǊǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŘƛŜƴǎǘ όŀō мсύΥ 

[Ŝŀ .ǊŜǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊ   aŀǊƛƴŀ [ŜƛǘƳŀƴƴ   aƛŎƘŀŜƭŀ ²ƛƳƳŜǊ 



±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜΥ 

tŜǊǎƻƴŀƭ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǳǊōŜǊƎ 

нр WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ 

   IŀǳǇǜŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ  YƻƴǊŀŘ 9ƎƭǎŜŜǊ 

IŜƭƳǳǘ hǊǘƴŜǊ ǎŜƴΦ 

ϝ мнΦлуΦмфпо 

Ҍ лоΦлфΦнлнп 

Die Erinnerung 

ist ein Paradies aus 

dem man nicht  

vertrieben werden 

kann.  

IŜǊōŜǊǘ 9ƴǘƘƻŦŜǊ 

ϝ лпΦммΦмфрн 

Ҍ лоΦлрΦнлнп 

9ƘǊǳƴƎŜƴΥ 

bŀŎƘ му WŀƘǊŜƴΣ ōŜŜƴŘŜǘ {ǘŜŦŀƴ [ƻƘǿƛŜǎŜǊ ǎŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ 

ŀƭǎ DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜ сΦ {Ŝƛƴ 

ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ 

ƎŜǇǊŅƎǘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 

!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ ŀƪǝǾŜǎ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΗ 



 

 !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
 

!ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ό!.{ύΥ 

!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊΥ 

с 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ όȊΦ .Φ 5ŀŎƘǎǘǳƘƭōǊŀƴŘύ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ όȊΦ .Φ {ŎƘŀŎƘǘǊŜǧǳƴƎύ ƭŅǎǎǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ CŅƭπ

ƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜƴŘŜ ƛƴ ŀōǎǘǳǊȊƎŜπ

ŦŅƘǊŘŜǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ōŜƎŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ !ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀōǎǘǳǊȊƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ŦǊŜƛŜǊ Cŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƛǎǘΦ  

!ǳǎōƛƭŘŜǊΥ    WǸǊƎŜƴ .ŀǳƳƎŅǊǘƴŜǊ  

!ƴȊŀƘƭ «ōǳƴƎŜƴΥ    р 

!ǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ !ƪǝǾŜ YǊŅƊŜΥ мл 

!ǳǎōƛƭŘŜǊΥ  CƭƻǊƛŀƴ .ǳǊƎƘŀǊǘǎǿƛŜǎŜǊ 

    ǳƴŘ 5ƻƳŜƴƛŎ IŀƛƴȊ 

!ƴȊŀƘƭ «ōǳƴƎŜƴΥ     ф 

!ǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ !ƪǝǾŜ YǊŅƊŜΥ  нф 

5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴǘŜǊ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŀǳŦƎŀπ

ōŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŘŜǎƘŀƭō ǿƛŎƘǝƎŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 

!ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊǳǇǇǎΣ ǎƻǿƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ƛƴǎŀǘȊŀǳǎǊǸǎπ

ǘǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎΦ  



aŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴ 

{ŀƴ-DǊǳǇǇŜ όbC{Σ w{Σ {!bύΥ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǳǊōŜǊƎ 

 

5ŜǊ aŀǎŎƘƛƴƛǎǘ ōŜŘƛŜƴǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦŜǎǘ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǿƛŜ tǳƳǇŜƴΣ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƳƛǘƎŜŦǸƘǊπ

ǘŜǊ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎΦ 9Ǌ ƘƛƭƊ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǊŅǘŜŜƴǘƴŀƘƳŜΣ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜ ǎŀŎƘπ

ƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ŜǊǎǘŀǳǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƭŘŜǘ ƧŜƎƭƛŎƘŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎǎπ

ƳŅƴƎŜƭ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘŜǊΦ 5ƛŜ ±ƛŜƭǎŜƛǝƎƪŜƛǘ ǎŜƛƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ 

ȊŜƴǘǊŀƭ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ aŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƭŀƎŜ ƛǎǘΦ  

!ǳǎōƛƭŘŜǊΥ    aŀǊƪǳǎ IŀƴŘǊƛŎƪ 

!ƴȊŀƘƭ «ōǳƴƎŜƴΥ    о 

!ǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ !ƪǝǾŜ YǊŅƊŜΥ нр 

!ǳǎōƛƭŘŜǊΥ   wƻōŜǊǘ aǸƘƭōŀŎƘŜǊ 

!ƴȊŀƘƭ «ōǳƴƎŜƴΥ           п 

!ǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ !ƪǝǾŜ YǊŅƊŜΥ      мо 

½ǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ {ŀƴƛǘŅǘŜǊ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ 9ǊǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

bƻǜŀƭƭǇŀǝŜƴǘŜƴ ōŜƛ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŅƭƭŜΣ ōŜƛ 

.ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ wŜƎŜƭ-

wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎΦ !ǳŎƘ ōŜƛ bƻǜŅƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜƛƘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ bƻǜŀƭƭŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƪǝǾŜƴΥ 

у 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ «ōǳƴπ

ƎŜƴ Φ 

 

  wŜǧǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ¢ƛŜŦŜƴ 

  wƛŎƘǝƎŜǎ ǀũƴŜƴ Ǿƻƴ CŜƴǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǇŜǊǊǘŜƴ ¢ǸǊŜƴ 

  ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ {ǘŜŎƪ- ǳƴŘ {ŎƘƛŜōŜƭŜƛǘŜǊƴ 

  CƻƎƴŀƛƭΣ {ŎƘƴŜƛŘƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ [ǸƊŜǊ 

  DŜǊŅǘŜƪǳƴŘŜ 

  ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ [ǀǎŎƘŀǳŧŀǳ 

  WŅƘǊƭƛŎƘŜǎ IȅŘǊŀƴǘŜƴ ǇǊǸŦŜƴ 

 



!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǳǊōŜǊƎ 



¢I[ «ōǳƴƎ Ƴƛǘ hōŜǊǘŜƛǎŜƴŘƻǊŦΥ 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǸōǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ hōŜǊǘŜƛǎŜƴπ

ŘƻǊŦΣ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǳǊōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜƳ [ǀǎŎƘȊǳƎ wǸŎƪǎǘŜǧŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜπ

ǎŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƘǊ ŀǳǎ hōŜǊǘŜƛǎŜƴŘƻǊŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

5ŀǎ «ōǳƴƎǎǘƘŜƳŀ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ƘŜǳŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ƪǳǊȊ ¢I[ ŘƛŜǎ 

ǳƳŦŀǎǎǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ōǿŜƘǊ Ǿƻƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ [ŜōŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀǳǎ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴŜƴΣ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴΣ ¦ƴŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΦ 

мл 

CǸǊ ŘƛŜ «ōǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ ό±¦ύ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ ¢ǊŀƪǘƻǊ Ƴƛǘ YƛǇǇŜǊ 

ǳƴŘ ǳƴƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜǊ [ŀŘǳƴƎΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ IƻŪƻƭȊ ƪƻƳƳŜƴŘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ LƎƭƎŜƛǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

ǿŀǊΦ 9ƴǘƎŜƎŜƴ ƪŀƳ ŘŜƳ DŜǎǇŀƴƴ Ŝƛƴ ǎƛƭōŜǊƴŜǊ tY²Φ 9ǎ ƪŀƳ ȊǳƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘƻǖ 

ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ ½ǳƳ «ōǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ǾŜǊƭƻǊ ŘŜǊ ¢ǊŀƪǘƻǊŦŀƘǊŜǊ ǎŜƛƴŜ [ŀŘǳƴƎΣ 

ŘƛŜǎŜ ōŜƎǊǳō ŜƛƴŜƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊΦ 

aƛǘ ŘŜƳ !ƭŀǊƳǎǝŎƘǿƻǊǘ ¢I[ о ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ «ōǳƴƎ ŀōπ

ƎŜǊǳŦŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘŜǊ ǎƛŎƘǘŜǘŜ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 

9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎ ό[ǀǎŎƘȊǳƎŜǎ ŀǳǎ wǸŎƪǎǘŜǧŜƴύΣ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ǘǊŀŦŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ŦǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜƴ ŀǳǎ hōŜǊǘŜƛǎŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ {ǳǊōŜǊƎ ŀƴ ŘŜǊ «ōǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴΦ  DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜ 

ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴ ƎŜƪǸƳƳŜǊǘΦ 5ŜǊ [ǀǎŎƘȊǳƎ wǸŎƪǎǘŜǧŜƴ 

ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ hōŜǊǎǘŜƛǎŜƴŘƻǊŦ ƪǸƳƳŜǊǘŜ ǎƛŎƘ 

ǳƳ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜƪƭŜƳƳǘŜƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ōŜŦǊŜƛǘŜ ƛƘƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ IŜōŜƪƛǎǎŜƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳǎ {ǳǊōŜǊƎ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǘƻ Ƴƛǘ {ǇǊŜƛȊŜǊ ǳƴŘ 

{ŎƘŜǊǊŜ ōŜŦǊŜƛŜƴΦ bŀŎƘ wŜǧǳƴƎ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ «ōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ²ŜƘǊŜƴ 

ōŜŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ bŀŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

hōŜǊǘŜƛǎŜƴŘƻǊŦ ƭǳŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ǊƻǘȊŜƛǘ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŜƛƴΦ 



¢I[ «ōǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘΥ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǳǊōŜǊƎ 

!ƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aƻƴǘŀƎ  ǿǳǊŘŜ ƛƳ tǳƳǇǿŜǊƪ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ό¢I[ύ «ōǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭŀǊƳǎǝŎƘǿƻǊǘ 

α¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 5ŜŦŜƪǘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǾŜǊƳƛǎǎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴά ōŜƎŀƴƴΦ 5ƛŜ «ōǳƴƎ 

ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƘŀǊǘŜ tǊƻōŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ 

¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƛƴ 9ƛƴǎŀǘȊǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘΦ 

{ȊŜƴŀǊƛƻ ǿŀǊ Ŝƛƴ !ǳǎŦŀƭƭ ŘŜǊ tǳƳǇŜƴŀƴƭŀƎŜΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƳŜƘǊŜǊŜ !ǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ LƴƴŜπ

ǊŜƴ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ǾŜǊƳƛǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŜǎǿŜƛǘŜǊƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƳƘŜǊƛǊǊŜƴŘŜ tŀǝŜƴπ

ǘŜƴ ōŜǘǊŜǳǘΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ IŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ tŀƭŜǧŜƴ ōŜŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǿǳǊŘŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŜǊƪǳƴπ

ŘŜǘ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ǾŜǊƳƛǎǎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ {ƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ «ōǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘΣ ǳƳ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ƎƭŜƛŎƘπ

ȊŜƛǝƎ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ǎƻƭŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǎǘŜǝƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ «ōǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴ 

ǳƴŘ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ αƎŜǊŜǧŜǘά ǿŜǊŘŜƴΦ   



.ǊŀƴŘǸōǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘΥ 

мн 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ¢I[-«ōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘπ

ǘŜƛƭ ŘŜǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƪǝǾŜƴΣ 

ŀǳŎƘ .ǊŀƴŘǸōǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀōπ

ǎƻƭǾƛŜǊǘΦ {ƻ ŜƛƴŜ «ōǳƴƎ ŦŀƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ [ŀǳπ

ǘŜǊ  ŀƳ мтΦлсΦнп ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ !ƭŀǊƳǎǝŎƘǿƻǊǘ 

.ǊŀƴŘ !ǳǘƻǿŜǊƪǎǘŀǧ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ 

ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻōŜΦ 

DŜƎŜƴ мф ¦ƘǊ ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ «ōǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŅƊŜ ŦǳƘǊŜƴ ŀƴ ŘƛŜ «ōǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΣ 

ǿƻ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ϦDŜŦŀƘǊŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴϦ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

.Ŝƛ ƛƘǊŜǊ !ƴƪǳƴƊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ YǊŅƊŜ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧ 

ōǊŜƴƴŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ Ƴŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ŜŦŜƪǘ ŀǳǎƎŜƘŜƴ 

ƳǳǎǎΦ 5ŜǊ wŀǳŎƘ ǉǳƻƭƭ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜǊƪǎǘŀǧƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ Řŀǎǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛπ

ǘŜǊ Ǝŀō ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ .ŜŦŜƘƭŜ ς ŜƛƴƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜǳǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜπ

ǊŅǘŜƴ ƛƴǎ DŜōŅǳŘŜ ǾƻǊŘǊƛƴƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ŀǳŧŀǳŜƴΦ  

bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ  ǳƴŘ ŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƴƎǊƛũǎǘǊǳǇǇǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧ ƎŜǊŜǧŜǘ ǳƴŘ mũƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .Ŝπ

ƭǸƊǳƴƎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ǸƊŜǊ ŘŜƴ αwŀǳŎƘά ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

bŀŎƘ ƪƴŀǇǇ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ǿŀǊ ŘƛŜ «ōǳƴƎ ōŜŜƴŘŜǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ bŀŎƘōŜǎǇǊŜπ

ŎƘǳƴƎ  ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ōŜŘŀƴƪǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ȊǳǊ 

bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ «ōǳƴƎǎƻōƧŜƪǘǎΦ 



.ǊŀƴŘǸōǳƴƎ Ƴƛǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǳǊōŜǊƎ 

½ǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ «ōǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ƭŀŘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ !ƭŀǊƳǎǝŎƘǿƻǊǘ α!ǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜǊ 5ŀŎƘǎǘǳƘƭōǊŀƴŘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǾŜǊπ

ƳƛǎǎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴά ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǸōǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƘŀǳǘƴŀƘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊ ǾƻƭƭŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƘǊŜǊ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŀƎƛŜǊǘŜƴΦ 5ŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊƴΣ [ǀǎŎƘǘǊǳǇǇǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜπ

ƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ŘƛŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜǳǘŜΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǊŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ŦŀƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ

Ƙŀǳǎ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ .ǊƻǘȊŜƛǘΣ ǿƻ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƪǳǊȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜ «ōǳƴƎ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘǘŜΦ 

 



hōƧŜƪǘǸōǳƴƎκ .ǊŀƴŘǸōǳƴƎ YƴŀǇǇŜƴŦŜƭŘΥ 

мп 

9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ŦŀƴŘ ƛƴ YƴŀǇǇŜƴŦŜƭŘ ŜƛƴŜ hōƧŜƪǘǸōǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ±ƻƎƭƛƴƎ 

ǎǘŀǧΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǸōǳƴƎ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 

{ƛƳǳƭƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ DŜōŅǳŘŜōǊŀƴŘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƳŜƘǊŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǾŜǊǊŀǳŎƘπ

ǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƎŜǊŜǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ  

5ƛŜ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ ŀǳǎ ōŜƛŘŜƴ ²ŜƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭƭŜ 

ǾŜǊƳƛǎǎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ ŀǳŶƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƪǸƳƳŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ǳƳ ŘŜƴ [ǀǎŎƘŀǳŧŀǳ 

ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜ ƎŜǊŜǧŜǘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ bŀŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǳƴŘ 

ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 



!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǳǊōŜǊƎ 

9ƛƴǎŀǘȊǸōǳƴƎ .ŀƘƴΥ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǜŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴΣ ŘŜǊ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊ IŀǎƭŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ bǳǎǎŘƻǊŦ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ƛƴ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 

«ōǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ «ōǳƴƎǎǎȊŜƴŀǊƛƻ ƭŀǳǘŜǘŜΣ α.ǊŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ½ǳƎŜǎ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛπ

ǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭōŀƘƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǾŜǊƳƛǎǎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΦά 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀƘƴ ǎǘŜƭƭǘŜ 

ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .w. ŀƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DǸǘŜǊōŀƘƴƘƻŦ ŜƛƴŜƴ ½ǳƎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀƘƴπ

ŀƴƭŀƎŜ ȊǳǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊǸōǳƴƎ ōŜǊŜƛǘΦ 

¦Ƴ уΦол ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ «ōǳƴƎ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴǘǊŜũŜƴŘŜƴ ²ŜƘǊŜƴ ōŀǳǘŜƴ Ŝƛπ

ƴŜ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦΣ ƪǸƳƳŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ [ǀǎŎƘŀǳŧŀǳ ǳƴŘ  ǊŜǧŜǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊπ

ƳƛǎǎǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭŜǘȊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ǳƎΦ bŀŎƘ ƴǳǊ ол aƛƴǳǘŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ .ǊŀƴŘ 

ƎŜƭǀǎŎƘǘΦ !ŎƘǘ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊǘǊǳǇǇǎ ǿŀǊŜƴ ƛƳ «ōǳƴƎǎŜƛƴǎŀǘȊ ǳƳ ŀƭƭŜ мф ƛƳ ½ǳƎ ōŜπ

ŬƴŘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǊŜǧŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ .ǊƻǘȊŜƛǘ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ 

ƪǳǊȊŜǊ bŀŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ «ōǳƴƎ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 



 

 9ƛƴǎŅǘȊŜ 
 

WŀƴǳŀǊ 

CŜōǊǳŀǊ 

лтΦлмΦнлнп  .ŅǳƳŜ ǸōŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ¢I[ м 

моΦлмΦнлнп  {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜ Ҍ tŀǊƪǇƭŀǘȊπ

ŘƛŜƴǎǘ {ǳǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 

нлΦлмΦнлнп  {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜ Ҍ tŀǊƪǇƭŀǘȊπ

ŘƛŜƴǎǘ {ǳǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 

ннΦлмΦнлнп  wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ DŜōŅǳπ
ŘŜ .оΥ 
¦Ƴ ннΥлл ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŀǳŎƘπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƴπ
ƎǊƛũǎǘǊǳǇǇ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ IŜƛȊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ .ŜƭǸƊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ƘŜƛǖŜƴ tŜƭπ
ƭŜǘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ Dƭǳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ hŦŜƴ ŀōƎŜǘǊŀπ

нсΦлмΦнлнп  5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊǊŜǧǳƴƎ ¢I[-

wŜǧǳƴƎǎƪƻǊō 

лпΦлнΦнлнп  ²ƻƘƴǳƴƎǎǀũƴǳƴƎ ¢I[ t Ŝƛƴπ

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

нсΦлнΦнлнп  {ǘǊŀǖŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ¢I[ м 

ннΦлмΦнп 

wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ .о 

мс 



aŅǊȊ 
!ǇǊƛƭ 

лоΦлоΦнлнп  .ǊŀƴŘ .ŀƘƴŘŀƳƳ .мΥ 
²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳ мнΥмт ¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .м - 
.ǊŀƴŘ CǊŜƛƅŅŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ aǸƴπ
ŎƘŜƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ŜŦŜƪǘǎ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘŜ Ŝƛƴ ǾƻǊōŜƛ 
ŦŀƘǊŜƴŘŜǊ DǸǘŜǊȊǳƎ ŘŜƴ .ŀƘƴŘŀƳƳΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ о .ǊŀƴŘǎǘŜƭƭŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴ ƴŀŎƘŀƭŀǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

bŀŎƘ ǊǳƴŘ пр aƛƴǳǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊ I[C 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ .ǊŀƴŘǎǘŜƭƭŜ ŀōǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴǾŜǊƭŀǳŦ wƛŎƘǘǳƴƎ 
¢ŜƛǎŜƴŘƻǊŦ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƻƘƴŜ 
CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 

¦ƴǎŜǊ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎ ƘƛƴƎŜƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴ ŀƭŀǊπ

ƳƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘŜƴ DǸǘŜǊȊǳƎ ƛƳ .ŀƘƴƘƻŦ ŀǳŦ 

ŜǊƘǀƘǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ 

лоΦлпΦнлнп  ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ Ƴƛǘ н .ǳǎǎŜƴ 
¢I[ нΥ 
²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳ нлΥом ¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¦ƴŦŀƭƭ 
ŀƳ bƻǊŘǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 9ǧŜƴŘƻǊŦŜǊ ¢ǳƴƴŜƭǎ 
ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 

!ƴ ŘŜǊ 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ {ǘŀŀǘǎǎǘǊŀǖŜ нмлр ȊǳǊ 
.ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ олп ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
!ǳũŀƘǊǳƴŦŀƭƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ .ǳǎǎŜƴΦ .ŜƛŘŜ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƪŀƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀōΦ 5ƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ .ǳǎŦŀƘǊŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜƴ tŀǎǎŀƎƛŜǊŜΣ 
ōƭƛŜōŜƴ ǳƴǾŜǊƭŜǘȊǘΦ 

5ǳǊŎƘ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴ 
ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŀǳǎƎŜπ
ƭŀǳŦŜƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻũŜ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
¦ƴŦŀƭƭǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎƎŜƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 

5ŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ƻǊŘƴŜǘŜ ŜƛƴŜƴ .ƻŘŜƴŀǳǎπ

ǘŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭǎǘŜƭƭŜ ŀƴΣ Řŀ ƎǊǀǖŜǊŜ 

aŜƴƎŜƴ mƭ ŀǳǎƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

мнΦлоΦнлнп  CƭŅŎƘŜƴōǊŀƴŘ .мΥ 5ŀȄŜƴŦŜǳŜǊ 

ноΦлоΦнлнп  .-.a! Υ 9ǧŜƴŘƻǊŦŜǊ ¢ǳƴƴŜƭ 

ноΦлоΦнлнп  {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜ Ҍ tŀǊƪǇƭŀǘȊπ

ŘƛŜƴǎǘ {ǳǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 

лмΦлпΦнлнп  !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ DŜƻǊƎƛǊƛǧ 

нмΦлпΦнлнп  ²ƻƘƴǳƴƎǎǀũƴǳƴƎ ¢I[ t Ŝƛƴπ

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

нпΦлнΦнлнп  ²ƻƘƴǳƴƎǎǀũƴǳƴƎ ¢I[ t Ŝƛƴπ

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

нуΦлпΦнлнп  {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǳǊōŜǊƎ 



aŀƛ 

Wǳƴƛ 

лсΦлрΦнлнп  ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜπ
ƪƭŜƳƳǘŜǊ tŜǊǎƻƴ ¢I[ оΥ 
²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳ лтΥпо ¦ƘǊ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ²ƻƴƴŜōŜǊƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ ƴŀŎƘ ²ŜƛōƘŀǳǎŜƴ ŀƭŀǊπ
ƳƛŜǊǘΦ 

луΦлрΦнлнп- млΦлрΦнлнп 

  {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜ aŀƛŦŜǎǘ [ŀǳǘŜǊ 

нсΦлрΦнп ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ hōŜǊǘŜƛǎŜƴπ

ŘƻǊŦ 

олΦлрΦнп 

 ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ 

лнΦлсΦнлнп  aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊǳƳ Yŀπ
ǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴŦŀƭƭ ƴŀŎƘ tŦŀũŜƴƘƻŦŜƴ 

лоΦлсΦнлнп ¢I[ ¦ƴǿŜǧŜǊΥ 
YŜƭƭŜǊ ǳƴǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ 

лфΦлсΦнп ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ²ƻƴƴŜōŜǊƎ 

нрΦлсΦнлнп  ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ Ƴƛǘ aƻǘƻǊǊŀŘ 
¢I[ мΥ 
½ǳ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƻǘƻǊπ
ǊŀŘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ млΥос ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
²ŀƎƛƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 

±ƻƴ ǳƴǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǊŀƴŘπ
ǎŎƘǳǘȊŜǎΣ Řŀǎ .ƛƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜƭŀǳŦŜƴŜǊ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎǎǘƻũŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƴƪǳƴƎ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴΦ 

олΦлсΦнлнп  tY² .ǊŀƴŘ .нΥ 
½ǳ ŜƛƴŜƳ tY² .ǊŀƴŘ ƛƴ IǳŦǎŎƘƭŀƎ ǿǳǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƳ ллΥнф ¦ƘǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊŜƴ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ YŀƳƳŜǊ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 

5ŜǊ CŀƘǊŜǊ ŘŜǎ tY² Ƙŀǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ǧŜƴŘƻǊŦŜǊ ¢ǳƴƴŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ .ǊŀƴŘπ
ƎŜǊǳŎƘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜπ
ŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀƎƛƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀƴπ
ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ aƻǘƻǊǊŀǳƳ ǿŀǊŜƴ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ CƭŀƳƳŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

5ŜǊ aƻǘƻǊǊŀǳƳ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜƪǸƘƭǘ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƭǀǎŎƘǘŜ .ǊŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜπ
ōƛƭŘƪŀƳŜǊŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ 

лсΦлрΦнлнп 

±¦ t ƪƭŜƳƳǘ ¢I[ о 

му 



Wǳƭƛ !ǳƎǳǎǘ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ 

нлΦлтΦнлнп  .ŀǳƳ ŀǳŦ CŀƘǊōŀƘƴ ¢I[ м 

нмΦлтΦнлнп 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜκ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

hƭŘǝƳŜǊǘǊŜũŜƴ Iǳō 

нрΦлтΦнлнп  LƴǎŜƪǘŜƴƴŜǎǘ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ¢I[ м 

лсΦлуΦнлнп  YƭŜƛƴǝŜǊǊŜǧǳƴƎ ¢I[ м 

нпΦлуΦнлнп  wǸŎƪǿŀƎŜƴ ǳƳƎŜǎǘǸǊȊǘ ¢I[ мΥ 
½ǳƳ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜƴ CŀƘǊπ
ōŀƘƴ ǊǸŎƪǘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ {ǳǊǘŀƭ ƎŜƎŜƴ мл ¦ƘǊ 
ŀǳǎΦ 9ƛƴ wǸŎƪǿŀƎŜƴ ǿŀǊ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƳǸƴπ
ŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .олп ƴŀŎƘ {ǳǊōŜǊƎ ǳƳƎŜπ
ǎǘǸǊȊǘΦ 

5ƛŜ .ŜǊƎǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƘŅƴƎŜǊǎ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ 
ȊǳǊ IƛƭŦŜ ƎŜŜƛƭǘŜ !ƴǿƻƘƴŜǊ Ƴƛǘ ƭŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜƴΦ 

ноΦлуΦнлнп  Ŝ/ŀƭƭ ƻƘƴŜ {ǇǊŀŎƘŜǊǿƛŘŜǊǳƴƎ 

¢I[ нΥ 

9ǎ ƪƻƴƴǘŜ ƪŜƛƴ ǾŜǊǳƴŦŀƭƭǘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŦŜǎǘπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

мнΦлуΦнлнп  ½ƛƳƳŜǊōǊŀƴŘ .оΥ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ DŜǿƛǧŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ½ƛƳƳŜǊōǊŀƴŘ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ 
9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƪƻƴƴǘŜ 
9ƴǘǿŀǊƴǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴǳǊ ǳƳ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎŎƘƳƻǊǘŜ 
{ǘŜŎƪŘƻǎŜ ƘŀƴŘŜƭǘŜΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ лсΦлуΦнлнп 

YƭŜƛƴǝŜǊǊŜǧǳƴƎ ¢I[ м 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǳǊōŜǊƎ 



нл 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

hƪǘƻōŜǊ 

лмΦлфΦнлнп  tŀǊƪǇƭŀǘȊŘƛŜƴǎǘ ¢ǊŜƴƪƳƻƻǎ   
¢I[ м 

мсΦлфΦнлнп  tY² ƎŜƎŜƴ [ŜƛǘǇƭŀƴƪŜ ¢I[ мΥ 
¦Ƴ нмΥпр ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴπ
Ŧŀƭƭ Ƴƛǘ tY² ŀǳŦ ŘƛŜ bƻǊŘǳƳŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 
9ǧŜƴŘƻǊŦŜǊ ¢ǳƴƴŜƭǎ wƛŎƘǘǳƴƎ ¢ǊŀǳƴǊŜǳǘ 
ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 9ƛƴ !ǳŘƛ CŀƘǊŜǊ Ƙŀǘ ŀǳǎ ōƛǎƭŀƴƎ 
ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊ 
ǎŜƛƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻƭƭƛŘƛŜǊǘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ [ŜƛǘǇƭŀƴƪŜΦ 

5ŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƭǀǎǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜƛƴŜƴ 9-/ŀƭƭ 
ŀǳǎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭ ǳƴǾŜǊȊǸƎπ
ƭƛŎƘ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎǎƪŜǧŜ ǎƻ ƛƴ 
DŀƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ 
ōƭƛŜō ǳƴǾŜǊƭŜǘȊǘΦ 

bŀŎƘ ǊǳƴŘ мΣр {ǘǳƴŘŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ōŜŜƴŘŜǘΦ 

омΦммΦнлнп  ²ƻƘƴǳƴƎǎǀũƴǳƴƎ ¢I[ t Ŝƛƴπ

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

мсΦлфΦнлнп 

tY² ǾǎΦ [ŜƛǘǇƭŀƴƪŜ ¢I[ м 



CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǳǊōŜǊƎ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

лнΦммΦнлнп  tY² ƎŜƎŜƴ [ŜƛǘǇƭŀƴƪŜ ¢I[ мΥ 
½ǳ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ ŀƳ 9ƛƴǎŎƘƭŜƛŦŜǊ ŘŜǎ 
¢ǳƴƴŜƭ bƻǊŘǇƻǊǘŀƭŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ {ŀƳǎπ
ǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 

9ƛƴŜ tY² [ŜƴƪŜǊƛƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛƴ ŘƛŜ 
[ŜƛǘǇƭŀƴƪŜ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ CŀƘǊŜǊƛƴ ōƭƛŜō Řŀπ
ōŜƛ ǳƴǾŜǊƭŜǘȊǘΦ 

²ƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƪǸƳƳŜǊǘŜƴ ǳƴǎ ǳƳ 
ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ 
ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƴƪǳƴƎΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪƭŀǊ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭ 

ƎƭƛƳǇƅƛŎƘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ŀōǊǸŎƪŜƴΦ 

ммΦммΦнлнп  !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ aŀǊǝƴǎȊǳƎ ¢I[ м 

мфΦммΦнлнп  ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ 9-/ŀƭƭ ¢I[ нΥ 

YŜƛƴ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ƪŜƛƴ CŀƘǊȊŜǳƎ 

ŀǳŶƴŘōŀǊΦ 

ммΦммΦнлнп 

!ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ aŀǊǝƴǎȊǳƎ ¢I[ м 

нпΦмнΦнлнп  ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ YƛǊŎƘŜƴπ

ǳƳȊǳƎ ¢I[ м 



нн 



CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǳǊōŜǊƎ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ 


